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ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůͿ͘   � 
 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ� 
¨ �īĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂůͬ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ 
¨ �īĞĐƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕�ĂĐƟǀĞ-ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
¨ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�Žƌ�

ƌĞĂůŝƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ͘ 
¨ dŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ��ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
¨ tŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŶĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐ 
¨ dŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůŝĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 
¨ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ƐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ� 
¨ dŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶ�

ƉůĂŶƐ� 
¨ ,Žǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶͲ

ĐĞƌŶƐ 
¨ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
¨ YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
 



�^ŬŝůůƐ͗ 
 
¨ �ĚǀŝƐĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ��ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ��ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵŵĞ� 
¨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ��ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐͲ

ƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ 
¨ tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� 
¨ >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ��ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐͲ

ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ-

ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� 
¨ �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ��ĂŶĚ�ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 
¨ DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŶĮͲ

ĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
¨ >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ� 
¨ �Ğ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ 
¨ DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ 
¨ �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ůĂǁƐ� 
 
 
�ĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͗ 
¨ WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
¨ KƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 
¨ sĂůƵĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� 
¨ �Ğ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-

ĐŽŶƚƌŽů 
¨ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ 
�ŽƐƚ͗ 
άϱ͕ϬϬϬΎ 
Ύ�;ůĞǀǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͿ� 


